
RESTITUTION RESULTATS 
SITUATION INTERMEDIAIRE 

DE S-E EQUITE 2



• Modalités de S-E
→Ajustement des outils(TERO)
→Collecte des données(ATN)
o Entretiens avec toutes les OP bénéficiaires via un
guide OP/PNCE (ATN),
o Enquêtes(interview) auprès d’un échantillon de
producteurs bénéficiaires via outils numériques
(enquêtes parcelles, AGR et ménage)
→ Traitement des données(RAP/TERO)
→ Analyse des données(RAP/TERO)
→ Rédaction du rapport de S-E(RAP/TERO)

Pays AGR Parcelles
Total 
numérique

OP PNCE
Total guide 
OP/PNCE

Cumul 

BURINA 
FASO

32 44 72 11 1 12 84

CÔTE 
D’IVOIRE

0 54 54 10 1 11 65

GHANA 17 46 63 7 1 8 71
MALI 10 20 30 5 1 6 36
BENIN 0 15 15 1 1 16
TOGO 0 25 25 3 3 28
TOTAL 59 204 263 37 4 41 304

PRÉSENTATION SOMMAIRE DU DISPOSITIF

• 35 indicateurs répartis en quatre (04) axes
o Axe impact sur la structuration des OP,
o Axe adoption des PAE et impact 
environnemental,
o Axe impact  technico-économique,
oAxe impact sur les inégalités du genre.



Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE



A.  L’ÉVOLUTION DES OP



3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE

✓ Augmentation du nombre de membres des OP (+ 2,86%), 

✓  Tendance à la hausse dans 4 pays, baisse au Burkina (zone 

rouge) et au Togo (coopérative de café qui ne livre plus a la 

l’union Atsemawoe)

Burkina Mali
Cote

d'Ivoire
Ghana Togo Bénin

nombre de membres situation
de référence

31 008 25 890 48 131 7 851 2 617 509

nombre de membres mi-
parcours

30 860 26 950 50 329 8 282 2 195 710
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3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE

✓ Petite baisse du membership des femmes dans les OP de 

l’ensemble des 5 pays en %  (-0,31%), 

✓  Baisse au Burkina (OP féminine zone rouge)

✓ Augmentation du % de femmes au Mali (croissance OP de jeunes 

femmes) et au Bénin

✓ Tendance à plus de mixité dans les OP (de 8 à 11 OP mixtes), 

diminution des OP très masculines (de 19 à 14), Sauf au Togo et 

Bénin: 4 OP encore très masculines

✓ légère augmentation de la participation des jeunes dans 

l’ensemble des 5 pays en %  (+ 2%), 

✓ Petite baisse en Côte d’Ivoire et au Bénin 

✓Une certaine stabilité et intégration de plus de jeunes (petite 

baisse du nombre d’OP avec très peu de jeunes = -1 au total)

94,77%

31,33%

11,02%

42,54%

15,21%
4,32%

40,14%

92,71%

33,93%

11,58%

42,70%

15,63%
10,28%

39,83%

Burkina Mali Cote d'Ivoire Ghana Togo Bénin Ensemble
des 6 pays

Evolution de la participation des femmes dans les OP (en %)

% de femmes situation de référence % de femmes mi-parcours

36% 36% 35%

14%

32% 32%
34%

38% 39%
35%

22%

42%

30%

36%

Burkina Mali Cote
d'Ivoire

Ghana Togo Bénin Ensemble
des 6 pays

Evolution de la participation des jeunes dans les OP (en %)

% de jeunes situation de référence % de jeunes mi-parcours

Impact sur le sociétariat des OP/femmes et jeunes



3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE

✓ 64 services créés ou renforcés

✓  Surtout  pour la filière Cacao (Côte 

d’Ivoire et Ghana) ainsi que filière 

Mangue et Karité (Mali

✓ en moyenne 2 services par OP (pour les 

32 OP concernées) – 

✓ OP du Mali  et Côte d’Ivoire on 

développé en moyenne plus de services

✓ 75% de services liés aux PAE

21
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Répartition des services OP-PNCE

Services PAE Autres services

Impact sur les services des OP à leurs membres



✓  Amélioration des capacités 

administratives et financières: + 18% 

en moyenne (autoévaluation IRI) 

✓  Bonne progression des OP du 

Burkina, Mali Côte d’Ivoire

✓Amélioration de la gouvernance : + 12% en 

moyenne (autoévaluation IRI) 

✓ Bonne progression des OP du Burkina, 

Côte d’Ivoire

✓ Baisse de la qualité de la gouvernance au 

Bénin (départ  de responsables ?)

- Formation en gestion financière, 

- Mise en place de procédure des gestion, 

- Recrutement de RH qualifiée ..

- Formation sur les rôles et 
responsabilités des dirigeants,

- Tenue plus régulière des réunions des 
instances, 

- Décisions plus participatives-

3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
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3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
Impact sur les capacités commerciales des OP

27

39
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sans 
contrat
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61%
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15
39%

% d’ OP avec des contrats
pluriannuels en situation initiale

sans 
contrat

16
44%

avec 
contrat

20
56%

% d'OP avec des contrats pluriannuels à
mi-parcours

18 22

18 12

initiale mi-parcours

Evolution du nombre  d'OP avec des contrats CE 
biologique acheteurs finaux

sans contrat CE
biologique acheteurs
finaux

✓Augmentation de 44 % du nbre de contrat 

pluriannuels

✓Augmentation du % d’OP avec contrats pluri.

✓de 0 à 6 au Mali

✓De 11 à 15 au Ghana

✓Mais des OP sans contrat pluriannuels

✓Augmentation de 18 à 22 d’OP avec contrat 

CE-bio



3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
Impact sur les capacités commerciales des OP

- Prospection commerciale(BIOFACH)

- Meilleure qualité de produits

10215
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% des volumes  vendus en CE  biologique / total 
des volumes CE acheteur final - Moyenne par OP 

avec des contrats

✓Accroissement significatif des volumes de 

ventes

✓+90 % sous contrat pluriannuels

✓+ 44% aux acheteurs finaux

✓Baisse apparente des proportions des ventes 

de bio/ventes globales)

✓ Accroissement des volumes conventionnel de 

ABOFCA et de KUAPA



3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
Impact sur les capacités financières des OP

✓Nette augmentation des capacités de 
financement (de la production, 
commercialisation, transformation) sur 
toutes les filières , 

✓ grosse progression dans la filière 
Artisanat (+ 550% ), Ananas (+170%), 
Sésame (+129%) et cacao (+99%)

✓ Progrès plus modéré sur mangue (+ 
34%), karité (+ 19%) : moins de  
nouveau préfinancements

0 200 000 400 000 600 000 800 000 1 000 000 1 200 000 1 400 000
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Capacité financière - moyenne par OP / filière

capacité financiere en Euros - Moyenne par OP mi-parcours

capacité financiere en Euros - Moyenne par OP situation de référence

9 392 982

55%

14 539 422
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B.  L’ÉVOLUTION DES PNCE



✓ Nombre de producteurs et productrices représentées par ces OP membres des 

plateformes 

✓ Données non disponibles en Côte d’Ivoire et au Ghana

Burkina - PNCE-B
3 Mali - CCEM

2
Cote d'Ivoire - RICE

2

Ghana - FTGN
3

Ensemble des 4 
plateformes

10

Nombre de services renforcés ou créés par les plateformes 

✓10 services créés ou renforcés  

✓  2 à 3 services par plateforme

Services de :

- sensibilisation, communication sur le commerce équitable, organisation de 
journées 

- Promotion des produits des membres, visibilité

-  renforcement des capacités organisationnelles des membres

- Renforcement des capacités commerciales des membres

3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
Impact sur le sociétariat des PNCE

✓Augmentation du nombre d’OP membres des PNCE (9 OP de plus,     + 6%), 

✓ Tendance à la hausse dans 3 pays, (+ 3% au Burkina et Ghana, + 10% en Côte 

d’Ivoire)

✓ Pas d’évolution au Mali, pas de nouvelles OP membres
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3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
Impact sur la Gouvernance et les capacités gestion admin. et financières des PNCE
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✓ Petite amélioration des capacités administratives 
et financières des plateformes : + 13% en moyenne 

(autoévaluation IRI) 

✓ Progression des plateformes du Mali et Ghana

✓ Plateforme du Burkina reste faible, sans 

progression

✓Légère amélioration de la gouvernance : + 3% 

en moyenne (autoévaluation IRI) 

✓ Progression de la plateforme du Mali

✓ Plateforme du Burkina reste faible, sans 

progression



3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE

✓  Amélioration de la visibilité et capacité d’influence des PNCE (en moyenne, + 22%)

✓  Progression des 4 plateformes, surtout celle du Mali et Burkina (visibilité, capacité de 

mobilisation d’autres acteurs à des évènements)

✓  Plateforme du Burkina reste la plus faible
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Nombre de propositions des PNCE (ou issues de leurs alliances avec 
d'autres organisations et réseaux) discutées  par les décideurs

Plateforme Actions de plaidoyer développées Cibles des actions 
Influence, évolutions, prise en compte 

par les décideurs 

CCEM

Organisation de la journée 
malienne du commerce 
équitable et mobilisation des 
autorités

Autorités étatiques 
nationales et locales

Prise de conscience des autorités de 
l importance du CE, plus 
d’implication dans des discussions 
sur les orientations du CE – Création 
d’une journée Malienne du CE

RICE
Réduction des coûts de 
transaction liés au paiement 
des factures Fairtrade 

Autorités nationales, 
Flocert

baisse des couts de transaction des 
facture Fairtrade

FTGN

Plaidoyer contre la 
destruction / la reprise des 
terres pour l’agriculture 
(campagne avec des 
partenaires internationaux)

Autorités locales et 
nationales, 

Problématique prise en compte par 
les autorités locales pour limiter la 
déprise agricole

Plaidoyer pour 
l’augmentation du prix du 
cacao

Autorités locales et 
nationales, bureau du 
cacao

Engagement de partenaires pour 
augmenter le prix du cacao et au 
moins pour qu’il ne baisse pas

Plaidoyer pour des 
subventions de soutien à 
l’agriculture

Ministère de 
l’agriculture au niveau 
local et national

Des subventions ont été accordées 
pour certains intrants

Action de plaidoyer avec la 
cooperative West Akyem 
Cocoa pour des appuis

Autorités locales et 
nationales

Des engagements ont été pris pour 
des appuis



✓  Accroissement de 56 % des ressources 

internes des PNCE

✓ Baisse généralisée des capacités de 

financement  des plateformes (fonds 

propres et subventions hors Equité 2) 

✓  -48% en moyenne

✓ Très forte baisse au Burkina

✓  Plateforme du Ghana avec plus de 

fonds propres mais moins de 

subventions

✓  De forts besoins de subventions pour 

ces structures non marchandes

3. Analyse et constats axe 1: le renforcement des OP et PNCE
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  PNCE-B RICE CCEM FTGN 

  Bailleurs Montants Bailleurs Montants Bailleurs Montants Bailleurs Montants 

R
éf
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en
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 OXFAM, RANCH KOBA, OLVEA, 

ENABEL 
19 361  FT Fondation 4 573 OIF 19 660 FTA 7 020 

Membres, (Cotisations) 457 
Membres 
(cotisations) 

2 820 
Membres 
(Cotisations) 

549     

Total 19 847 Total 7 404 Total 20 239 Total 7 020 

In
te

rm
 

OLVEA, ICCO, ENABEL 6 403     OIF 17 710 FTA 4 083 

Membres (Cotisations) 686 
Membres 
(cotisations) 

3 811 
Membres 

1 464     
(cotisations) 

Total 687 Total 3 817 Total 19 202 Total 4 083 

 



CONCLUSIONS

- Amélioration de la gouvernance et de la gestion des OP et des PNCE
- Amélioration de l’accès au marché aux conditions du CE(contrat

pluriannuels, acheteurs finaux, préfinancements…)
- Meilleur accès au marché biologique
- Plus de services offerts par les OP à leurs membres en majorité lié aux PAE

d’adoption des PAE
- Accroissement des ressources internes des PNCE mais faible capacité

d’autofinancement
- Gain de visibilité des PNCE
- Faible capacités de mobilisation de ressources financières et de

plaidoyer(défis des PNCE)



Analyse et constats axe 2: l’adoption des pratiques agroécologiques



✓Accroissement des superficies avec biodiversité

✓12 275 ha avec biodiversité( au moins 5 PAE appliquées 

:  : agroforesterie, associations de cultures, association 

de cacaoyers avec d’autres arbres, utilisation d’engrais 

verts, synergie apiculture /noix de coco   )

4. Analyse et constats axe 2: l’adoption des pratiques agroécologiques

✓15 PAE promues par 26 OP

✓13 PAE adoptée(12 en ref.)

✓ Agroforesterie, association de cultures et compost , les 

PAE avec le fort taux de progression

✓La Côte d’Ivoire et le Ghana enregistrent le plus fort 

taux de progression d’adoption de PAE(agroforesterie)

✓ Accroissement du nombre de producteurs ayant 

adopté les PAE(+32%)

✓Accroissement des superficies avec PAE(+29%)



✓  Baisse globale du nombre de producteurs et des 

surfaces  en AB(Zone rouge BF)

✓Accroissement du nombre de producteurs et des 

surfaces en AB dans tous les pays sauf au Burkina 

Faso(zone rouge)

4. Analyse et constats axe 2: l’adoption des pratiques agroécologiques



✓  Accroissement significatif des surfaces des parcs à 

karité avec pratiques durables(BF et au Mali)

✓Accroissement du nombre d’OP avec gestion 

communautaire(KOPROKANZAN et ULPKD au Mali en 

plus de NUNUNA au Burkina Faso)

✓Accroissement du nombre et  des surfaces des parcs à 

karité avec gestion communautaire(Mali et

4. Analyse et constats axe 2: l’adoption des pratiques agroécologiques
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4. Analyse et constats axe 2: l’adoption des pratiques agroécologiques
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✓  Amélioration de l’efficacité énergétique des unités 

de transformation(pyrolyse, briquettes 

combustibles…)

✓Accroissement de la  quantité de déchets des unités 

de transformation, en compost et briquettes 

combustibles



CONCLUSIONS

- Forte progression du niveau d’adoption des PAE(en nombre de producteurs et en superficies)
- Prédominance de l’agroforesterie, de l’association de cultures et des bio-intrants en raison notamment

des services développés par les OP
- Accroissement de la biodiversité
- Forte progression des surfaces de parcs à karité avec pratiques de gestion durable(RNA…)
- Progression des surfaces de parcs à karité en gestion communautaire
- Accroissement généralisé du nombre de producteurs et des surfaces en AB dans tous les pays, sauf au

Burkina Faso en raison de l’insécurité grandissante dans des zones de collecte de noix de
karitéé(UGF/CDN)

- Efficacité des innovations énergétiques(pyrolyse, briquettes…): le poids en  Kg de consommation 
équivalent bois de chauffe/ pour la production d’1kg de produit final obtenu, au niveau des OP par des 
technologies améliorées (pyrolyse, briqueteuse ou autres) a baissé de 1,35 kg de bois pour produire 1 kg 
de produit fini en moyenne en situation intermédiaire, la quantité de bois de chauffe nécessaire à la 
production d’1 kg de produit fini est désormais de 0, 83 kg



Analyse et constats axe 3: les résultats technico-économiques



5. Analyse et constats axe 3: les résultats technico-économiques

✓Forte progression des revenus issus des AGR(karité, 
artisanat et apiculture)

✓Karité(augm. de volume de karité transformé et vendu 
3 OP du  BF et Mali)

✓Apiculture(nouvelle activité –revenus additionnel 1 OP 
Ghana)

✓Artisanat( 2 OP du Ghana: données à vérifier)



✓  Taux moyen de production captée par 

les OP cacao (+90 %)

✓ Taux  moyen de production par les OP 

des autres filières(+60) et en  progression

✓Très fort taux de fidélité des producteurs 

à leurs OP(attractivité des OP: services, 

bonne gouvernance…)

✓  Différence de prix reste globalement 

constate et positive

✓Augmente pour le cacao, karité et le 

sésame

✓ Baisse pour le cajou, mangue, mais 

reste positif

✓Marché du CE plus 

rémunérateur/marché conventionnel

5. Analyse et constats axe 3: les résultats technico-économiques
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CONCLUSIONS

- Effets attendus de la forte progression de l’adoption des pratiques 
agroécologiques, sur les revenus des producteurs pas encore observés

- Effets des PAE visibles à moyen et long terme
- Nécessité d’analyse des causes de cette situation notamment la probabilité 
de biais ou d’erreur dans la collecte des données
- Quelques tendances positives se dégagent cependant de certains indicateurs :

On observe chez la plupart des OP:
- une augmentation du % de produits qu’elles captent. 
- Le développement d’AGR dans les filières karité, artisanat et apiculture
- Création d’emplois via AGR( 2000 personnes de développer de nouvelles 

activités génératrices de revenu, lesquelles sont, en grande partie des femmes 
et des jeunes). 



Analyse et constats axe 4: les inégalités de genre



6. Analyse et constats axe 4: les inégalités de genre

✓ Le taux moyen de participation des femmes dans 

les CA des OP est en légèrement hausse (+0,7% 

sur l’ensemble des OP)

✓ Mais des progrès uniquement en Côte d’Ivoire 

grâce en partie à l’Ecole du leadership (de 15,8 à 

21,3% dans les OP mixtes)

✓ Baisse au Ghana et légère baisse au Burkina 

(mais pays ou la participation des femmes dans 

les CA est plus élevée qu’ailleurs dans les OP 

mixtes)

✓ Pas de renouvellement des CA dans de 

nombreuses OP (Togo, Benin notamment ou la 

représentation des femmes est faible)
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Taux moyen (par pays) de participation  des femmes dans les CA (toutes les 
OP)

référence intermédiaire

Ces évolutions sont principalement 
liées aux formations/ sensibilisations 
sur le genre dans le cadre des facilités 
et aussi à l’école du leadership
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6. Analyse et constats axe 4: les inégalités de genre

✓  La participation moyenne des femmes dans les CA des 4 

plateformes  est en baisse(33 % à 30 %)

✓ La participation moyenne des jeunes dans les CA des 4 

plateformes  est en hausse grâce à l’amélioration de la 

représentation des jeunes dans la plateforme de Ghana 

(de 20 à 40%)

✓ Dans les autres plateformes, pas d’évolution

✓ Elle reste globalement faible (moyenne inférieur à 15%) 

✓ Elle est inexistante au Burkina Faso (peu de femmes, pas 

de jeunes dans le CA)

✓ Accroissement des jeunes dans les CA des PNCE
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6. Analyse et constats axe 4: les inégalités de genre

✓  51 actions de plaidoyer ou de formation des OP en 
faveur de l’égalité de genre. Varie de 3 à 14 par pays (pas 
de données sur l’OP du Bénin)

✓ Une grande majorité des OP analysées mènent de ces 
actions (25 OP, presque 85% des OP) 

✓ Toutes les OP du Ghana et Côte d’ivoire mènent ces 
actions (100% des OP analysées)

✓ Seules 5 OP (2 au Mali, 2 au Burkina, 1 au Togo) ne le 
font pas

Togo
3

Ghana
14

Mali
10

Cote d'Ivoire
11

Burkina
13

51

0

20

40

intermédiaire

Nombre d’actions de formation ou de plaidoyer validées 
ou mise en œuvre par les OP

Types d’actions 

✓Des actions de formations sur « genre et équité » (6), avec 

parfois la validation d’un plan stratégique sur le genre (4OP) et 

la désignation d’un responsable genre (5OP). Mise en place de 

services pour les femmes (mutuelle santé, crèche) dans 3 OP

✓De nombreuses formations sur leadership des femmes (13 dont 

4 OP avec de les formations additionnelles Ecole du leadership 

en Côte d’Ivoire)

✓De nombreuses formations (16) pour l’entreprenariat des 

femmes, la gestion d’entreprises, la gestion financière, les 

activités AGR, et des formations pour faciliter l’accès au 

financement (5)

✓Des actions de plaidoyer en faveur de l’éducation des femmes 

et leur rôle économique (2 OP)  

✓Des actions de plaidoyer pour l’accès des femmes à la Terre (10 

dont 2 au Burkina, 2 au Togo, 3 en Cote d’Ivoire, et 3 au Ghana) 

– sensibilisation des femmes sur cet enjeu, plaidoyer auprès des 

producteurs membres (maris), forum communautaire, journée 

du 8 mars



6. Analyse et constats axe 4: les inégalités de genre
✓ 9 actions de plaidoyer et/ou de formation des PNCE 

en lien avec le genre dont 4 en Côte-d'Ivoire, 3 au 

Ghana

✓ Des actions de formations diverses en appui aux OP 

membres 

✓ 1 action de plaidoyer sur l’accès à la terre des 

femmes vers les autorités administratives, 

coutumières et religieuses

Plateforme Actions de plaidoyer développées Cibles des actions 

FTGN
Ghana

Formation sur genre et équité,  leadership
Membres de 2 coopératives, 56 
femmes

CCEM
Mali

Formation sur genre et développement, encouragement à participer dans les affaires publiques
Membres du CA du CCEM, d’OP, 24 
femmes

RICE
Côte d’Ivoire

Diagnostic genre pour identifier les besoins des  femmes dans les OP membres Femmes des OP membres

Sensibilisation des membres du CA des OP sur l’implication des femmes sur les postes de décisions Membres du CA

Formation et appui à la création de système d’épargne crédit (AVEC) Femmes des OP membres

PNCE-B
Burkina

Plaidoyer pour l’accès des femmes au foncier
Autorités administratives, 
coutumières et religieuses

Formations des femmes et jeunes sur leurs droits et responsabilités 20 membres des OP

Formation des OP sur la politique nationale genre du Burkina Faso 15 OP membres

Formation en leadership 15 femmes des OP membres

Ghana FTGN
1

Mali CCEM
1

Cote d'Ivoire RICE
3

Burkina PNCE-B
4

Ensemble des 4 PNCE
9
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Nombre d'actions de plaidoyer ou de formations sur les enjeux de genre



✓  les enquêtes montrent que les 

formations ont des effets positifs pour les 

femmes en termes de renforcement de 

capacités, leadership, autoestime, 

confiance

✓ Ces données quantitatives montrent aussi 

que les OP ont fait des efforts pour suivre 

et analyser les effets des formations (ce 

qui est intéressant) : suivi par le 

formateur, questionnaire etc..

6. Analyse et constats axe 4: les inégalités de genre
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Effets des formations

% des femmes  (enquêtées) qui se sentent renforcées en termes de leadership , entreprenariat pour la gestion 
financière, sur les relations de genre…

% de femmes enquêtées qui disent avoir renforcé leur confiance / autoestime et capacités d’entreprendre



CONCLUSIONS

Le taux moyen de participation des femmes dans les CA des OP est en légèrement 
hausse (+0,7% sur l’ensemble des OP) mais en baisse dans les PNCE

✓Taux baisse dans les pays sauf en Côte d’Ivoire en raison certainement des actions de 

l’école de leadership

✓Taux moyen de participation des jeunes dans les PNCE en croissance

✓Des actions des projets facilité en faveur des femmes et des jeunes, ont produit des 

effets positifs notamment au Togo(accès à la terre)

✓les formations ont des effets positifs pour les femmes en termes de renforcement de 

capacités, leadership, autoestime, confiance

✓Certaines de ces actions pourront provoquer des changements à plus long termes 

durables (par exemple : nomination d’un référent genre au CA, plan stratégique..).
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